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大连德泰控股有限公司组织机构概况介绍

一、公司总体概况

大连德泰控股有限公司（简称：德泰控股公司或公司），

成立于 2004 年 2 月，是经大连市人民政府批准设立的国有

资产授权经营机构，是金普新区大型国有控股公司，注册资

本 37 亿元人民币。截至目前，公司资产规模超 400 亿元，

国内主体信用评级 AA+，国际主体信用评级 BB+，是辽宁省

久负盛名的大型国有企业。

公司紧紧围绕新区发展战略，积极落实新区国企改革政

策要求，以打造成为“区域领先、社会知名的城市服务商和

园区运营商”为愿景，以“服务新生活、创造新价值”为使

命，巩固传统产业基础，大力拓展新兴产业领域，强化业务

资源整合，优化产业结构，着力布局“数字经济、金融投资、

能源环保、城市服务、开发建设、农贸物流”等六大产业板

块。围绕战略布局，构建高效能集团管控体系，打造专业化

子集团，明确产业板块统筹管理主体，建立“总部-子集团-

业务单元”三级管控架构体系，同步强化赋能型总部建设，

优化总部组织机构，设置“综合办公室、党群工作部、纪检

监察部、信息技术部、投资发展部、经营管理部、财务管理

部、工程管理部（安全环保部）、人力资源部、风险管控部”

等 10 个一级职能部门，下设“双创服务、财务共享、集中

采购”等 3 个二级服务中心。
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图 1-1 组织架构图

二、产业板块概况

1.数字经济板块

数字经济板块以德泰数字科技集团与大连数谷投资发

展公司为主体，主要业务涉及信息化项目建设、软件开发、

系统运维、平台运营、云服务、集成电路板生产、算力服务、

航运供应链金融、5G 基建、电信运营、通讯管廊建设等。

 德泰数字科技集团简介：德泰数字科技集团由原德

泰科技公司为主体改组成立，整合大连德泰超算科技公司、

大连云数据科技公司、德泰辛特科技公司、普芮玛微电子科

技公司、大连德泰服务科技公司（新设）、大连德泰名气通

电讯公司共 6 家企业；数字科技集团是金普新区“城市大脑”

重大项目的承接主体，是德泰控股数字产业化战略的重要承



3

接平台，未来依托区域资源与德泰控股多元产业应用场景，

着力打造区域数字科技产业生态圈。

 大连数谷投资发展公司简介：大连数谷投资公司为新

区数字科技产业园开发、运营主体，负责“大连数谷”产业

园规划、投资、建设、招商及运营，力争将园区打造成为继

深圳云谷、武汉光谷、南京智谷、合肥声谷之后的“中国第

五谷”。

2.金融投资板块

金融投资板块以大连德泰投资集团为主体，主要业务涉

及大连支付、登记结算、商业票据、智慧农贸、供应链、基

金运作、产业投资、产业孵化、资产经营等。

 大连德泰投资集团简介：大连德泰投资集团由原德泰

投资公司整合大连市统一公共支付公司、大连商品登记结算

公司、大连股权交易公司、大连德泰供应链科技公司、大连

国星科技公司、大连德泰资产运营管理公司、大连德泰数字

科技投资公司等改组成立。大连德泰投资集团是支撑集团主

业发展、推动集团产融结合的实施主体，承担着对外金融服

务、对外产业投资、IPO 孵化、资产运营的重任，投资集团

通过撬动社会资本、嫁接市场渠道、创新资产经营等方式，

着力打造成为集团的产融结合平台、产业投资拓展平台、资

产优质运营平台。

3.能源环保板块
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能源环保板块以德泰能源集团/普泰能源、德泰港华燃

气公司、德泰水务环境公司/生态环境投、德泰一站式服务

公司、大连经济技术开发区排水公司/德朗水务公司 5 家二

级企业为主体，主要业务涉及供热、供气、供水、售电、新

能源、污水处理、固废处理、静脉产业园、流域治理、矿山

修复等。

 大连德泰能源集团/普泰能源简介：大连德泰能源集团

以原大连德泰供热公司为主体，整合普泰能源相关业务、资

产改组成立，德泰能源集团与普泰能源为两块牌子一套人马。

大连德泰能源集团未来将做优、做强传统供热能源业务。同

时，大力拓展光伏、配售电、微电网、储能、综合能源服务

等新能源产业，致力打造成为区域一流的综合能源提供商。

 大连德泰港华燃气公司简介：大连德泰港华燃气有限

公司为德泰控股与香港中华煤气的合资公司，德泰控股持股

比例 55%，香港中华煤气 40%，融昕公司 5%，拥有开发区管

道燃气特许经营权，是大连开发区唯一管道燃气经营企业，

截至 2020 年末，公司供气面积达 420 平方公里，管网长度

1,329 公里，供应居民用户近 26 万户，用气人口逾 80 万人，

工商业用户 3,500 余户。

 大连德泰水务环境公司/生态环境投简介：德泰水务环

境公司以原大连德泰水务公司为主体，整合大连金普新区生

态环境建设投资公司相关环保业务、资产改组成立，德泰水
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务环境公司与生态环境投为两块牌子一套人马方式运作。重

组后的水务环境公司为德泰控股水务与环保产业统筹运营

主体，践行“水务+环保”战略，做优、做强传统水务业务

同时，大力拓展污泥处置、固废处理、水生态治理、矿山修

复等大环保业务，力争成为区域一流的水务运营商与环境综

合治理商。

 大连德泰一站式服务公司简介：大连德泰一站式服务

公司成立于 2021 年 6 月，目前拥有员工 40 人，主要为新区

居民、工商业用户提供水、热、气等报建、收费及客服业务，

服务新区 40 万用户，年接待人流量 20 余万次，受理客户 20

余万件。未来，一站式服务公司将积极优化营商环境，对接

用户需求，进一步强化集团内部及外部区域公共服务资源整

合，拓宽服务范围，为区域居民用户提供多门类、多渠道的

生活服务体系。

 大连经济技术开发区排水公司/德朗水务简介：经开区

排水公司为德泰控股与北京朗新明环保科技合资公司，双方

各持股 50%，主要担负保税区、振鹏工业区、工业团地、出

口加工区、双 D 港园区周边区域内的工业废水及生活污水处

理，服务面积近 20 平方公里，日处理污水能力 8 万吨，污

水排放标准达国家一级 A 标准。

4.城市服务板块

城市服务板块以德泰城市服务集团、大连德泰交运/泊
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车公司、德泰文化发展公司、德泰康养公司（新设）和金普

人才服务公司（更名）5 家二级企业为主体，主要业务涉及

城市物业、公建物业、文体传媒、人力资源服务、康养、交

通客运、停车场运营等。

 大连德泰城市服务集团简介：大连德泰城市服务集团

是以大连德泰城市环境公司为主体，整合大连德泰市政养护

公司（开发区市政管修公司）、大连润城园林绿化工程公司、

德泰碧桂园城市服务公司、开发区园林绿化公司、开发区新

城工程服务公司、金普保安公司、金普护运公司、金普交通

设施维修公司 8 家企业；德泰城市服务集团主要为城市提供

市政环卫、物业管理、道路管养、园林绿化、清扫保洁等一

体化城市物业服务，打造德泰“城市大管家”服务品牌，发

展成为区域一流的城市公共服务集成商。

 大连德泰交运/泊车公司简介：德泰交运/泊车公司是

以德泰交通客运公司为主体，整合德泰泊车公司业务与资产，

按两块牌子一套人马方式运作；重组后的德泰交运/泊车公

司业务涉及汽车租赁、客运包车、公务用车管理、停车场运

营、智慧停车等业务，是新区管委会唯一授权的公务用车与

公共停车场经营主体；面向未来，德泰交运/泊车公司将打

造“动态交通与静态交通”协同经营格局，为政府机关、企

业事业单位、城市居民提供便捷高效的智慧出行服务。

 大连德泰文化发展公司简介：大连德泰文化公司成立
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于 2008 年，主要负责运营新区文化中心（开发区大剧院）

和开发区网球中心、活动赛事及各类文艺汇演、广告设计、

制作及策划服务，承接会议及展览等。面向未来，文化公司

依托场馆资源，做大做强文体产业，强化广告传媒业务协同

拓展，打造特色 IP 文体活动赛事，丰富新区居民高水平文

娱活动，持续刷新新区城市文化名片，不断满足新区居民对

美好生活的向往。

 大连德泰康养公司（新设）简介：德泰康养公司为新

设公司，整合接收金普新区海绵城市建设投资公司康养业务、

资产而设立，未来将立足于实现经济与社会效益最大化为目

标，构建以医养机构、康养社区、康复医院为主的业务体系，

满足区域老年群体健康养老需求，发展成为区域知名的健康

养老产业品牌。

 大连金普人才服务公司（更名）简介：大连金普人才

服务公司原为大连经济技术开发区人力资源代理有限公司，

主要业务涉及劳务派遣、人事外包、招聘培训、人才服务等。

未来将面向德泰集团、金普新区乃至大连市，打造高端复合

型人才聚集平台，提供贯穿人才发展全链条的综合型服务。

5.开发建设板块

开发建设板块主要以德泰城市更新公司、德泰房地产公

司、灏泰基础设施建设投资\海绵城市建投、金普市政、德

泰建设、德泰三川建筑、创新创业园区管理（新设）等 7 家
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二级企业为主体，主要业务涉及城市更新、地产开发、规划

设计、基础设施建设、工程施工、建筑工业化等。

 大连德泰城市更新公司简介：大连德泰城市更新公司

成立于 2021 年 7 月，为新区城市更新业务市场化运作主平

台，负责新区城市更新项目的投融资、规划设计、开发建设

及运营服务等，未来将重点推进南部城区城市更新项目，项

目策划投资 201 亿，是东北地区首个城市更新项目，力争打

造成为省级城市更新示范标杆。

 大连德泰房地产公司简介：德泰房地产公司先后成功

开发“时代广场”、小窑湾创新创业园区、C 立方文化综合体、

北九里商业中心、柳岸新筑、依山海国际社区等项目，面向

未来，房地产公司将坚持“稳健、可靠、合作”经营策略，

依托土地资源储备优势，强化联盟合作，嫁接外部优秀企业

品牌、开发优势，合理掌控开发节奏，有序推进区域地产开

发，成为集团利润增长重要支撑点，发展成为区域地产投资

开发标杆企业。

 大连灏泰基础设施建设投资公司/海绵城建投简介：灏

泰基础设施建设投资公司为德泰控股的代建业务主平台，以

其为主体整合生态环境投、海绵城建投等两家公司代建类业

务及资产，灏泰基建投与海绵城建投为两块牌子一套人马运

作。灏泰基础设施建设投资公司成立于 2008 年，是新区基

础设施建设主力军，先后承担了光电子标准厂房、44#小区
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保障性住房、董家沟公共租赁住房、人才公园、南部城区污

水处理厂、西海污水处理厂、"六大门户"、"七条通道"亮绿

工程等众多项目；金普新区海绵城市建设投资公司为新区海

绵城市建设的投融资及建设运营主体，先后参与投资建设了

金州老城区雨污分流 PPP 项目、金州海绵城市建设工程一期

PPP 项目、小窑湾金牌教育园项目等。

 大连金普市政工程公司简介：大连金普市政工程公司

原为大连金普市政管修公司，金普市政工程公司为德泰控股

市政工程建设业务统筹主体，聚焦于打造市政工程一级资质，

剥离原道路养护、路灯管养等业务，整合托管大连得盛建设、

金渤海岸、金渤雍和、大连新业建设、登沙河临港工业园等

五家公司，在积极拓展市政工程建设市场化业务同时，协同

管理园区开发建设业务，力争发展成为区域一流的市政工程

建设总承包商。

 大连德泰建设工程公司简介：大连德泰建设工程公司

为德泰控股与民营资本合资混改公司，公司注册资本 1.6 亿

元，德泰控股 51%，民营资本占比 49%，具有建筑工程施工

总承包壹级、钢结构工程专业承包壹级、建筑装修装饰工程

专业承包壹级、机电工程施工总承包贰级、市政公用工程施

工总承包贰级等施工资质，坚持以“工匠精神”铸就“德泰

建设”品牌理念，立足于发展成为区域一流的工程建设总承

包商。



10

 大连德泰三川建筑科技公司简介：大连德泰三川建筑

科技有限公司成立于 2020 年 3 月 16 日，是金普新区首家从

事装配式建筑产品生产的混合所有制企业，公司主营产品主

要应用于装配式建筑，结合企业未来发展，德泰三川建筑公

司将依托各股东资源优势，努力成为东北地区装配式建筑行

业的领军企业，最大限度发展装配式建筑，推进高品质生活。

 大连德泰创新创业园公司（新设）简介：创新创业园

公司为新设公司，主要负责德泰创新、创业产业园招商、运

营管理服务。

6.农贸物流板块

农贸物流板块以大连德泰铁龙现代农产品交易有限公

司、德泰海洋牧场公司、大连德泰农业发展公司/金杏冷链

公司、德泰达源商贸等 4 家二级企业为主体，主要业务涉及

农贸经营（农贸市场、社区商超）、仓储物流、团餐配送、

农品加工、现代农业（特色农品产业园、海产品产业园、农

业观光旅游）、海洋牧场、物资集采等。

 大连德泰铁龙现代农产品交易公司简介：大连铁龙现

代农产品公司为德泰控股与中铁铁龙冷链公司合资新设公

司，合资公司未来负责投资、建设、运营大连农产品交易中

心，该中心初步规划投资建设130万平米，一期项目将于2022

年底建成，大连农产品交易中心将在满足大连市百姓对农产

品需求的基础上，利用本市港口和铁路运输优势，构建“立
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足大连、面向东北亚、服务全球”的智慧农产品集配平台，

打造集交易、大数据、智慧物流、流通加工、供应链金融、

涉农电商多功能叠加的综合农产品产业园。

 大连德泰海洋牧场公司简介：大连德泰海洋牧场有限

公司成立于 2020 年 5 月，以水产增养殖为主，集海珍品育

苗、增养殖、海洋牧场运营、海洋装备研发、休闲观光旅游、

食品生产和加工于一体的综合性海洋食品企业，公司在新区

拥有各类海域面积 50 余万亩，公司整合区域优质海域和产

业资源，加快建设国家级海洋牧场示范区等项目。

 大连德泰农业发展公司/金杏冷链公司：大连德泰农业

发展公司为新成立公司，与大连金杏冷链投资开发公司两块

牌子一套人马，定位为德泰农品产业化拓展的主要平台之一，

德泰农业发展公司将立足于落实国企担当，满足区域居民健

康饮食消费需要，推进健康特色农产品“线上+线下”供应

销售，社区新型农贸经营、健康农品采购、现代特色农业产

业园投资运营等，打造成为区域知名的健康农品集中供应平

台；金杏冷链公司原为大连渔业加工园区管委会企业，为杏

树园区的开发建设主体。

 大连德泰达源商贸公司简介：大连达源商贸公司成立

于 2021 年 1 月，是为区域内集团内外部企业提供建设类大

宗物资集中采购服务，成立初期，预计全年建材物资销售量

达 3000 多万，为下属公司采购成本节约率达 10%以上；面向
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未来，德泰达源商贸公司将进一步推进供应商资源整合，强

化采购平台“线上与线下”建设，扩大集采服务品类，打造

区域矿产资源及砂石交易平台，以服务内部企业为基础，加

快拓展服务区域其它企业，发展成为区域知名的大宗建材物

资服务提供商。

三、总部部门职能

部门设置 关键职能 部门设置 关键职能

综合办公室

 三会管理

 文秘工作

 行政会务

 督察督办

 印鉴证照

 档案管理

 对外联络

 后勤管理

党群工作部

 党组织建设

 党员管理

 干部管理

 企业文化

 宣传工作

 群团工作

 外事工作

 舆情管理

纪检监察部

 纪检监察

 效能监察

 党风廉政建设

 案件调查

 信访工作

信息技术部

 产业数字化顶层设计

 产业数字化转型建设

 企业信息化规划

 信息化标准体系建设

 企业信息系统运维

 信息化安全管理

投资发展部

 投资项目跟踪

 情报分析

 投资管理

 融资管理

 收购兼并

 产权管理

 担保管理

经营管理部

 战略管理

 经营计划制定

 经营绩效考核

 投后管理

 跨层级治理

 改革改制

 技术创新管理
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 专家智库建设

财务管理部

 全面预算管理

 财务分析

 税务筹划

 权益管理

 资金管理

 资产管理

 信息披露

 财务外派管理

 财务共享中心

工程管理部

（安全环保部）

 工程计划管理

 工程信息统计

 工程进度、质量、文

明施工管理

 安全管理

 职业健康管理

 环境督察

 工程造价管理

 项目竣工验收

人力资源部

 人力资源规划

 组织岗位

 招聘配置

 培训开发

 薪酬福利

 绩效考核

 员工关系

风险管控部

 法律事务管理

 合同管理

 知识产权管理

 审计管理

 内控体系建设

 供应链管理

 监事会工作

 外派监事管理
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